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摘要：以可持续经营与区域社会经济发展和林业中长期发展紧密衔接为线索，介绍了虞山林场坚持以森林资源为

根本，调整产业结构，增强经济实力，找准特色生态旅游品牌等可持续经营的主要经验，结合林场经营过程中一、
二、三产业协同发展所取得的成功经验，分析了目前存在的问题，探索了解决办法，以实现森林资源安全指标全面

提升，生态公益林、生物多样性保护、森林景观资源提升、森林生态系统服务功能上进一步优化，社会经济得到显著

发展。
关键词：森林；产业发展；可持续经营；虞山林杨

中图分类号：Ｆ３０７􀆰 ２　 　 　 　 　 文献标志码：Ｃ　 　 ｄｏｉ：１０．３９６９ ／ ｊ．ｉｓｓｎ．１００１－７３８０．２０１７．０３．０１３

　 　 虞山林场位于江苏省常熟市城区西北郊，地理

位置处于为北纬 ３１°３８′４２″—３１°４１′２２″、东经 １２０°
４０′３９″—１２０°４４′２２″［１］。 林场东南峰楔入常熟城内，
山川地貌独特，森林景观绚丽多彩，素有“十里青山

半入城”、“一峰青翠抱人家”的美称。 虞山作为长

江三角洲前缘平原上绵延最长、海拔最高的山体，
林场总面积１ ５０２􀆰 ７７ ｈｍ２，其中林地面积１ １０４􀆰 ０３
ｈｍ２，占总面积的 ７３􀆰 ４７％［２］。

按照《国家林业局关于国有林场森林经营方

案编制和实施工作的意见》 （林场发［ ２０１２］ １８４
号） 、《江苏省林业局关于开展森林资源可持续经

营管理试点的通知》 （苏林政［ ２０１２］ ２ 号） 精神

及试点国有林场的相关要求 ［３］ ，虞山林场着手进

行了森林可持续经营方案的编制与实施工作。
经过几年的可持续经营试点，虞山林场形成了经

济、社会、生态效益共赢的良好局面，也再次印证

了习近平总书记 “绿水青山就是金山银山” 的

论述。

１　 可持续经营的主要经验

林场始终发扬“艰苦创业、大胆创新、精于创

优”的精神，通过改革创业突破困难求发展，通过思

路创新拓宽产业发展道路，通过文化创优抓机遇，
逐步发展成为全国林业系统的排头兵，先后荣获

“全国绿化模范单位”、“全国十佳林场”、“江苏省文

明单位”等称号［４］。 截至 ２０１５ 年第 １ 个规划期，全
场实现国内生产总值 ７􀆰 ７９ 亿元，地方财政一般预算

收入 ２􀆰 ６６ 亿元，服务业增加值 ５􀆰 ３７ 亿元，接待旅游

人数 １７７ 万人次，旅游收入 ３􀆰 ２ 亿元，被国家林业局

赞誉为“虞山模式”。
１．１　 坚持以森林资源保护为根本

林场牢固树立生态优先的发展理念，以保护森

林资源为第一要务。 虞山林场典型地带性植被为

亚热带常绿落叶、阔叶混交林，属于由中亚热带常

绿阔叶林向温带落叶、阔叶林的过渡类型。 按照林

场森林可持续经营方案，重点加强了对森林资源的

保护。
（１）加强森林抚育与林相改造。 每年对需要

抚育的森林，参照近自然森林经营模式，按计划要

求做好作业设计，实施好中幼林抚育，近几年累计

抚育 ４００ ｈｍ２以上，提高了林分的质量。 其次，加
大对森林的经营管理，按方案对森林的序时培育

要求，进行林相改造，不断优化森林资源结构。 根

据森林资源调查报告，纯松林面积由 ５６０ ｈｍ２减少

到 ２０１５ 年的 ４５０ ｈｍ２，增加了针阔混交林的比例，
进一步优化了林分结构。 据国家林业局华东林业

调查规划设计院调查显示（见表 １），以优势树种

划分的森林类型的多样性指数最大，这说明虞山

林场树种比较丰富，其森林生态系统的高生物多

样性特点业已形成。



表 １　 虞山林场树种多样性

多样性指数
林种

多样性
林龄

多样性
类型

多样性
总多样性

Ｓｈａｎｎｏｎ⁃Ｗｉｅｎｅｒ 指数 ０．８３ １．７５ ２．４６ ５．０４

Ｓｉｍｐｓｏｎ 指数 ０．２５ ０．６ ０．７１ １．５６

（２）加强森林防火基础设施建设。 投资１ ０００
万元以上建成了红外线森林防火电子监控系统和

自动报警装置，防火设施现代化程度在国有林场中

位于前列。 此外，专门成立了 ３０ 人的以森林防火和

森林资源管理为主要职能的森林消防中队，改造 １６
个森林防火站点，增加以水灭火的管网建设 １４􀆰 ４
ｋｍ，营造沿山护林防火网 ３０ ｋｍ，严格的防控体系确

保了虞山林场连续 ３０ ａ 无森林火灾，森林资源受到

了有效的保护。 经初步估算，虞山林场森林主要生

态功能的总价值为７ ５８７􀆰 ６６ 万元（见表 ２）。

表 ２　 虞山林场森林主要生态功能价值评估汇总

生态功能 实物量 价值量（×１０３元 ／ ａ） 价值比例 ／ ％

总效益 ７５ ８７６．６ １００

涵养水源
调节水量

净化水质
２ ７１３．４×１０３ ｔ ／ ａ

１６ ３１３ ２１．５

５ ６７１ ７．４７

保育土壤
固土 ２５４．４ ｔ ／ ａ ３ ０７８．５ ４．０６

保肥 ９．４ ｔ ／ ａ １７ ６５１ ２３．２６

固碳释氧
固定 Ｃｏ２ ５．５×１０３ ｔ ／ ａ ７ ３３９．９ ９．６７
释放 Ｏ２ １３．３×１０３ ｔ ／ ａ １３ ３００ １７．５３

林木营养积累 ＮＰＫ 等积累 ０．２×１０３ ｔ ／ ａ １ ８９７．９ ２．５

净化环境

提供负离子 ２．９２×１０２１ ／ ａ １０ ４８９．１ １３．８２

吸收污染物 １１８．４ ｔ ／ ａ 　 １３２．５ ０．１８

滞尘 ２４．６ ｔ ／ ａ 　 　 ３．７ ０．０１

　 　 （３）加强古树名木保护。 重新普查了区域内

４８５ 株集体所有的 １００ ａ 以上的古树名木［５］，明确管

理区的属地管理责任，每年按指标定期考核，纳入

财政预算养护费 ３０ 万元多。 对分散在林场居民家

前屋后的１ ０００株多私有古树名木进行登记造册，根
据不同品种、规格给予一定养护经费，成为全国国

有林场森林资源保护的首创经验。
１．２　 调整产业结构，增强经济实力

以生态建设为重点，确立总体发展方向，明确

“一产做精靠科技，二产做优促转型，三产做大抓特

色”的新布局。 第一产业方面，林场在加大近１ ０００
ｈｍ２生态公益林保护管理力度的前提下，适当扩大

了杨梅、茶叶等特色经济林种植规模，提高经济产

出，发展非木质资源的松树蕈林下经济，做大做优

虞山蕈油面的产业；做强了以茶叶、茶文化（农家

乐）为特色的区域性特色产业，管理好现有 １００ ｈｍ２

茶田的基础上，建设好农家乐茶文化休闲园，加快

剑门、虞山绿茶的有机食品品质化发展，使之成为

家喻户晓的江苏省著名产品。 利用区位优势、交通

便利等条件，大力发展以杨梅、葡萄、桃、梨为主要

产品的休闲采摘观光产业。 第二产业方面，形成了

高新技术工业区、三峰工业区等高新技术产业带，
积极探索“无地招商、楼宇经济、总部经济” 发展新

模式，目前已汇集了 １０５ 家企业，其中上市企业 ３
家，工业产值 ７􀆰 ８ 亿元。 第三产业方面，逐步形成了

三峰街文创产品一条街、长江西路休闲娱乐一条

街，建设好了虞山天地文创园，改造升级了森林大

酒店，第三产业的法人单位 ２６３ 家，服务业营业收入

２６􀆰 ９ 亿元。 目前，虞山林场 ３ 次产业融合发展，充
分实现了社会效益、经济效益和生态效益的大发展。
１．３　 找准特色，创生态旅游品牌

委托国内重点林业和生态旅游科研单位，制定

了《虞山生态风景林建设工程林相改造方案》和《虞
山旅游总体规划方案》等，充分发掘林场山水资源，
打造“吴文化第一山”，展现虞山历史文化、虞山流

派文化、虞山民俗文化等。 近几年投资 １􀆰 ２ 亿元，建
成了宝岩生态游步道，升级改造了三峰景区、兴福

景区、剑门景区，形成集观光、休闲、健康、科普教育

于一体的生态旅游基地，顺利通过了国家 ５Ａ 级景

区评审。 以常熟虞山森林旅游生态观光节暨宝岩

杨梅节等节庆活动为载体，扩大旅游景区影响，提
升旅游整体形象，吸引了上海、杭州等地的游客前
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来观光旅游，旅游收入每年成倍增长。
１．４　 利用独特的生态环境，打造美丽村庄

利用林场居民散落村庄的特点，结合美丽村庄建

设要求，将三峰管理区张鸟园、山湾里、兴福舜过井等

自然村确定为美丽村庄改造试点村，共投入资金

４ ０００万元多，改造农村住宅 ９７ 户，清理河道和绿化

场地 ６􀆰 ８ 万 ｍ２，建设生态健身活动场所 ３ 个，将污水

管道同市政污水管网连接，新建无动力污水处理池 ６
座。 经整治建设，使原有的村容村貌更加美化，生态、
生活环境更加宜居。 同时，优化了虞山的整体环境，
带动了“虞山人家” 森林休闲游的发展。 目前启动的

美丽村庄建设有三峰片区和兴福片区，规划面积 ２４０
万平方米，涉及农户 ４６６ 户，常住人口１ ７３０人。 截至

２０１７ 年 ６ 月“虞山人家” 已经开办了 １０５ 家，从业人

员 ８４０ 人以上，增加林场居民收入近亿元。
１．５　 主动融入城市全域旅游大环境

虞山林场地处上海、苏州、无锡、南通等长三角

经济辐射圈内，在自身发展过程中，抓住虞山与尚

湖整合为虞山尚湖旅游度假区的有利契机，主动融

入旅游度假区整体发展格局，将优美的虞山森林景

观同碧波千顷的尚湖相融合，为前来常熟旅游的游

客提供更加舒适自然的休闲场所，逐步成为华东地

区乃至全国闻名的旅游度假胜地［６］。

２　 问题与不足

２．１　 森林资源结构不尽合理

２．１．１　 龄组结构老化现象突出 　 全场 ８９２􀆰 ５１ ｈｍ２

乔木林中，成熟林和过熟林面积分别达到 ５３０􀆰 １８，
５３􀆰 ４５ ｈｍ２， 分别占乔木林总面积的 ５９􀆰 ４０％ 和

５􀆰 ９９％。 从龄组结构看，虞山林场森林资源老化现

象突出，需要合理安排森林更新等经营活动。
２．１．２　 森林生态景观效果欠佳 　 林场现有森林资

源，除部分枫香和栎类之外，其他以马尾松、杉木等

常绿树种为主，落叶树种、色叶树种和芳香树种等

比例较低，森林景观单一，缺乏季相变化，与森林旅

游业发展的要求具有较大差距。
２．２　 林业有害生物时有发生

以松材线虫病为主的林业有害生物发生面积

仍占一定比例［７］，涉及的马尾松纯林及混交林，均
有不同程度松材线虫病危害，全场以松材线虫病为

主的森林病虫害发生面积达 ２８０􀆰 ５４ ｈｍ２，占林地总

面积 ２５􀆰 ４１％。 虽然林场连续多年采取了清理枯死

疫木、注射防治、生物防治等措施，目前森林病虫害

危害程度均属轻度危害，但仍对森林资源安全造成

了一定压力。
２．３　 旅游道路体系景观改造滞后

虞山林场从森林防火的角度出发，在虞山中路

等机动车道及遍布全场的游步道 ２ 侧一定范围内采

取了林下灌草及枯落物清理措施，使旅游道路 ２ 侧

形成了良好的透视效果，但是清理后未及时补植防

火性能较好的常绿小乔木、花灌木等，导致旅游道

路 ２ 侧景观效果单调。 另外，部分游步道的路面缺

乏养护管理，垃圾回收设施、亭台桌凳设置不足，造
成旅游道路体系景观较差。

３　 建议与改进方向

３．１　 严格贯彻执行各项法律制度

进一步加大《森林法》和《森林法实施条例》等
法律法规执行力度和宏观调控力度［８］，依法保护森

林资源，严防对林地林木的非法破坏行为。 加大法

律法规的宣传力度，在上山路口设立森林保护的宣

传牌，结合“世界森林日”、“爱鸟周”等公益日活动

及二维码共享平台宣传保护野生动植物、护林防

火、林业有害生物防治等知识，增强每个市民的森

林保护意识。 进一步加强森林资源档案的管理，提
高档案管理和监测的信息化水平。

３．２　 建立健全适应市场规律的林场管理体制和运

行机制

　 　 牢固树立森林是一切林业工作的根本，是生态

文明建设的载体。 林业发展的社会化程度越来越

高，内容也涉及更广泛，要坚持可持续经营的理念，
坚持科技引领为导向，进一步完善森林资源的经营

和管理制度，强化责任落实，使每个山头、每株树都

有责任单位、责任人。 充分利用现代技术和手段，
在造林树种选择研究、定向培育、生物多样性恢复

及保护技术、森林资源的合理开发利用等方面有重

大突破，不断提高森林资源经营和管理水平，实现

全场林业的全面发展。
３．３　 构建信息平台，实施动态监测

进一步强化森林资源信息化管理［９］，监控森林

资源动态，监测、预警森林灾害，规范林业生产，保
证森林可持续经营规划的实施。 以 ２０１２ 年森林资

源规划设计调查和森林资源管理信息系统建设为

基础，建设先进的远程监控平台，跟踪森林资源的

动态演替情况，掌握森林资源数量、质量、变化的具

体数据，及时了解森林火灾、森林病虫害的灾害发
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生情况，提高森林灾害的防控能力，最大程度减少

森林灾害的损失，为建设现代林业提供科技支撑。
３．４　 健全资金投入机制

进一步把公益林业建设、管理和重点林业基础

设施建设的投资纳入政府财政预算，实行统筹安

排，形成长期稳定的投资渠道；增加森林生态效益

补偿资金投入［１０］；从林场多种经营收入中提取一定

比例资金用于森林可持续经营；以多种形式吸纳社

会资金投入等。

４　 结语

虞山林场将以可持续经营示范点为契机，创新

开展森林经营工作，在保护中发展，在发展中保护，
始终以“开发与保护并举，培育和利用齐抓，生态和

经济双赢”为宗旨，建设好美丽虞山。 根据确定的

虞山林场在 ２０１２—２０１５ 的近期规划和 ２０１６—２０２０
的远期规划的目标，要在森林面积、蓄积双增长的

基础上，进一步调整、优化森林结构，确保森林生态

环境与区域经济社会协调持续发展。
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的固定翼飞机和直升机［１２］。 然后，加强与相邻市县

或其他省进行沟通，统防统治，不留隐患。 （３）飞机

防治规划要安全细致，对水产养殖等区施用高毒的

药剂则要在 ２ ｋｍ 外飞机防治［１３］，同时结合无人

机［１４］和生物天敌［１５］进行精准防控和无公害防控。
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